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Unternehmensberatung

Ausgangssituation
Probleme treten in den meisten Unternehmen nicht von
Heute auf Morgen auf, sondern entwickeln sich zum Teil
Uber Jahre hinweg.

Das Erkennen und Eingestehen von Krisensituationen sind die
schwierigsten ~ Schritte  bei  der  Bewadltigung von
Unternehmenskrisen bzw. Problemstellungen.

Unternehmen gleiten von strategischen Krisen in eine
operative Krise. In vielen Unternehmen stellt man sich fragen
wie: , Wir machen doch genug Umsatz, warum ist der Gewinn
zu klein®, Wir arbeiten doch unter Vollauslastung, warum
machen wir nicht mehr Umsatz in der Abteilung xyz“. In vielen
Fallen ist der Blick fir das Wesentliche im Unternehmen durch
die Tagesarbeit getriibt. ,Wird schon weiterhin so gehen®.

Meist stimmen Prozessstrukiuren von einst nicht mehr mit
dem Marktverhalten, den Produkten, der Fertigung, dem
Kunden von Heute (berein.

Handeln !'!
Die gréBten Erfolgschancen um den Krisenherd zu bestimmen
und ihn auszumerzen bestehen, wenn auf Probleme mdglichst
frihzeitig reagiert wird. Mit dem prozessorientierten
Beratungsansatz der CBS-Professional Unger und Partner,
werden Wege aus der Krise gefunden. Zuerst erzeugen wir
ein transparentes Bild vom Umfang der Prozessstrukturen.

Unmittelbar  anschlieBend  werden  samtliche
Schwachstellen in  den Unternehmensstrukturen
analysiert und bewertet. Bei der weiterflihrenden
Prozessberatung  spielen  dann  strategische,
organisatorische sowie ertragswirtschaftliche
Uberlegungen eine  bedeutende  Rolle  zur

Bewéltigung der Krise.

Wertschopfung

Durch ein professionelles 5-Stufen-Konzept und das
Einschalten von erfahrenen Beratern der CBS-
Professional Unger und Partner, werden neue Wege
und Strukturen geéffnet um neue Wertschdpfung im
Unternehmen zu generieren, und ein nachhaltiger
Turnaround geschafft. Die Vernetzung mit unseren
Kooperationspartnern ~ garantiert eine  optimale
Verzahnung der Lésungsansatze sowie Experten-
Know-how fiir den gesamten Beratungsprozess.

Profitieren Sie !

Wir  sind auf  Transformationsprozesse in

mittelstandischen Unternehmen spezialisiert.
Wesentlich sind fir uns messbare Verbesserungen
durch die integrierte Betrachtung von Strategie,
Struktur, Organisation und Information. Das zeit- und
ressourcensparende Beratungskonzept gliedert sich

dabei in finf Bereiche:

5-Stufen-Konzept

Projektvor-
bereitung |
Zieldefinition

Quick-Scan der
Prozesse und
Strukturen
(Prozessinventur)

Analyse
der Prozess-
situation

Umsetzungs-
planung und
Implementierung

Fortschreibung
und
Erfolgskontrolle




